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锡山区运用“三项机制”对区重点项目

建设管理中心进行容错纠错

为做好新冠肺炎院内感染预防和控制工作，积极应对企业复工、人员返岗高潮造成的防控压力，根据区委、区政府部署要求，区建管中心承接东港分院隔离点紧急改造任务。隔离点改造任务期限紧，需在10日内完成，且需要一次验收100%合格。区建管中心经综合比选，并经集体研究决定，对该工程项目进行直接发包，最终确定了无锡元盛泓博建设有限公司和无锡市锡山三建实业有限公司两家公司，其中，无锡元盛泓博建设有限公司不在区行政事业单位装修修缮工程定点采购供应商名单内，并确定将综合优惠率从18%降为5%。该项目于2月14日启动建设，于2月24日完工，经医院及和相关专业部门进行验收合格，并于当日交付使用。

从客观情况来看，因疫情防控形势严峻，又受春节假期影响，当时工程材料普遍性紧张，工人组织困难，施工成本较高。且改造任务时间紧、工期短、要求高，能够承接改造工程的建设单位数量有限。区建管中心选择上述两家单位，主要考虑到：两家企业均为无锡本地企业，施工人员主要以无锡本地人员为主，疫情感染风险较低，能够在短时间内组织施工人员，且配备有充足的原材料，同时两家单位曾在区建管中心承接过项目，项目完成情况较好，符合工程施工条件；从主观动机来看，区建管中心突破定点采购范围、程序和标准选择发包单位，是在坚决打赢疫情防控阻击战的特定时期下实施的行为，目的是做好新冠肺炎院内感染预防与控制工作，全力保障防控工作开展，是建设部门履职尽责、主动担当的工作表现。
依据《无锡市进一步健全容错纠错机制的办法》（锡委发〔2018〕41号）、《锡山区建立容错纠错机制激励干部担当作为的实施办法》（锡发〔2018〕22号）规定，经锡山区纪委、区监委认定，锡山区委审批同意，给予区建管中心容错免责处理。



